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OPORTUNIDADES Y LIiMITES
DE LA MOVILIDAD SOCIOPROFESIONAL

La dindmica del campo veterinario en Puebla-Tlaxcala
DINORAH MILLER / ETIENNE GERARD

Resumen:

Este articulo analiza las condiciones de posibilidad de movilidad socioprofesional
de egresadas(os) en Medicina Veterinaria y Zootecnia en la Zona Metropolitana
de Puebla-Tlaxcala, México. Se examina sociolégicamente la dindmica del campo
profesional, considerando la segmentacién socioprofesional, las formas de regula-
cién, la informalidad y la precariedad laboral. El andlisis se organiza en torno a tres
dimensiones: el origen social, las condiciones territoriales y las caracteristicas de
la formacién de las y los egresados. A partir de entrevistas y andlisis cualitativo, se
evidencian desigualdades estructurales que afectan a las trayectorias profesionales.
El mercado se segmenta en circuitos formales e informales, con diversos modos de
empleabilidad. Factores como el territorio, el prestigio institucional y la posesién
de capitales actian como factores informales que jerarquizan el campo.

Abstract:

This article analyzes the conditions that enable socio-professional mobility among
graduates in veterinary medicine and animal science in the Puebla-Tlaxcala
Metropolitan Area, Mexico. It examines the dynamics of the professional field
sociologically, considering socio-professional segmentation, forms of regulation,
informality, and job insecurity. The analysis is organized around three dimensions:
social origin, territorial conditions, and the characteristics of graduates’” education.
Based on interviews and qualitative analysis, the study reveals structural inequali-
ties that affect professional trajectories. The market is segmented into formal and
informal circuits, with diverse modes of employability. Factors such as territory,
institutional prestige, and capital ownership act as informal factors that establish
a hierarchy within the field.
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Introduccién

| presente articulo examina las condiciones estructurales que posi-

bilitan la insercién y movilidad socioprofesional de los egresados de
Medicina Veterinaria y Zootecnia (MVZ) en la Zona Metropolitana de
Puebla-Tlaxcala (ZMPT), con el objetivo de comprender cémo se articu-
lan los factores sociales, institucionales y territoriales que inciden en la
diferenciacién de trayectorias laborales en este campo profesional. Des-
de una perspectiva sociolédgica, revisamos los procesos de segmentacién
socioprofesional y precarizacién del trabajo profesional en contextos
marcados por desigualdades estructurales y expansién heterogénea de la
educacién superior.

La hipdtesis se sostiene en la articulacién interseccional entre tres
dimensiones: el origen social de las y los veterinarios;' las condiciones
regionales y locales de desarrollo que configuran los mercados laborales;
y las caracteristicas de la formacién y de la oferta institucional de educa-
cién superior. Estas dimensiones median tanto la incorporacién a la vida
profesional como el desarrollo de las trayectorias laborales, definiendo una
transicién compleja desde las posiciones ocupadas en la familia de origen
y en el sistema educativo, hacia las que se alcanzan en el mercado laboral
(Garcia Blanco y Gutiérrez, 1996). Apoyados en una perspectiva socio-
l6gica relacional (Tilly, 2000) y en el enfoque de Bourdieu (1999) sobre
el espacio social y los campos, buscamos identificar los mecanismos que
inciden en la diferenciacién de las trayectorias laborales y en la estructu-
racién jerdrquica del campo veterinario, los cuales, en contextos marcados
por la desigualdad, tienden a reproducir o restringir las posibilidades de
movilidad socioprofesional.

El articulo se estructura en cinco apartados; primero se expone la es-
trategia metodoldgica; luego se caracteriza el mercado laboral mexicano
y las transformaciones que lo configuran; en tercer lugar, se describe la
estructura del campo profesional de la medicina veterinaria y zootecnia
en la ZMPT; en el cuarto apartado se analizan la dindmica del campo, sus
formas de regulacién y los mecanismos de diferenciacién interna; final-
mente, se ofrecen reflexiones de cierre a modo de conclusiones.

Nota metodolégica

Este articulo forma parte de un proyecto mds amplio sobre la relacién entre
formacién y empleo en la megalépolis del Valle de México, con énfasis en
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trayectorias educativas y movilidad profesional. El estudio incorpora la
heterogeneidad territorial de ocho municipios de cinco entidades con dis-
tintos niveles de marginacién. Elegimos la ZMPT, incluida en esta regién,
porque combina zonas urbanas especializadas con corredores semiurbanos
y rurales, lo que permite contrastar condiciones locales de insercién y
ejercicio profesional.

Entre 2022 y 2025 se realizaron entrevistas semiestructuradas a 17
egresados del campo de veterinaria y/o zootecnia; algunas de ellas con
un seguimiento longitudinal. El contacto se realizé6 mediante el envio de
correos electrénicos a quienes concluyeron sus estudios entre 2019 y 2023.

También se entrevisté a actores seleccionados intencionalmente ba-
sados en el cargo o responsabilidad desempefiada; como coordinadores
y directivos, responsables de servicio social y précticas profesionales en
instituciones de educacién superior (IES) publicas y privadas de Puebla y
Tlaxcala, cuatro empleadores y un representante gremial. La seleccién fue
intencional y, en el caso de empleadores y representantes, siguiendo una
estrategia de seleccién en cadena. Las guias de entrevista se disefiaron para
cada actor, con un eje comun orientado a reconstruir los campos laborales;
ademds, se recab6 informacién sociodemogrifica y de origen social de los
participantes.

Las entrevistas se analizaron mediante la metodologia del “drbol de
trayectorias”, que permite ordenar e interpretar eventos relevantes en
la trayectoria profesional.? Para este articulo se enfatizaron los “hechos”
(eventos relatados por los entrevistados relacionados con el campo laboral)
codificados en nueve categorias: /) componentes y estructura del campo, 2)
condiciones de trabajo, 3) oferta de trabajo/empleo, 4) entorno profesional
local del entrevistado, 5) marco legal y politicas de la medicina veterinaria,
6) consultorios, clinicas y hospitales, /) clientela, 8) entorno profesional y
social del entrevistado, y 9) representaciones del campo laboral. El andlisis
se complementé con estudios disponibles de seguimiento de egresados y
con datos nacionales sobre la profesién.

Caracteristicas estructurales del mercado laboral para los profesionistas
El andlisis de la insercién laboral de los egresados universitarios y de sus
trayectorias profesionales requiere situarse en las condiciones estructurales
que configuran el mercado de trabajo en México. Si bien quienes cuentan
con educacién terciaria presentan mayores tasas de empleo y menores
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niveles de desempleo que la poblacién con menor escolaridad (OCDE,
2022), persisten marcadas asimetrias interestatales (Salas Durazo, 2018)
y una desconexién estructural entre la formacién académica y el acceso a
empleos de calidad (Huepe, 2024; Valle Flores, 2020).

El informe mds reciente del Centro de Estudios Espinosa Yglesias sobre
movilidad social en México (Monroy Gémez Franco y Vélez Grajales, 2025)
confirma que, aunque la escolaridad continta siendo un canal relevante de
movilidad, particularmente econémica, sus efectos estdn crecientemente
mediados por la calidad de la formacién, el tipo de institucién, el origen
social, el género y la regién. Desde esta perspectiva, nuestra intencién de
aproximarnos a los mercados laborales locales y regionales es identificar
las condiciones especificas que moldean las trayectorias de insercién y
desarrollo profesional en cada territorio.

Por su parte, Garcia Blanco y Gutiérrez (1996) sostienen que tanto las
condiciones del mercado como la posicién social de los egresados que se
incorporan al mundo profesional definen, de forma desigual, los mecanis-
mos de acceso al campo, asignando un valor diferenciado a los atributos
y recursos individuales. En consecuencia, se reproduce una estructura
jerdrquica tanto en las posiciones de entrada como en las trayectorias
subsiguientes. Quienes cuentan con mayores capitales sociales, culturales
y econémicos acceden a mejores oportunidades y movilidad.

Diversos estudios sefialan que factores como el tipo de institucién de
egreso, la regién de residencia, el sector y tamano de las empresas, asi como
el contexto urbano o rural, determinan la distribucién de oportunidades
laborales (Oliveira, 2006; Burgos Flores y Lépez Montes, 2011; Hualde,
Guadarrama y Lépez, 2014; Mora Salas y Oliveira, 2012). En un modelo
econémico marcado por la flexibilizacién, la débil regulacién estatal y bajos
niveles de proteccidn social, estas condiciones amplifican las desigualdades
estructurales que enfrentan los egresados, incluso aquellos con formacién
técnica o especializada (Florez-Vaquiro y Hincapié-Aldana, 2025). A ello
se suman fenémenos como la sobreeducacidn, el desajuste entre formacién
y demanda laboral y el desempleo calificado, que impactan negativamente
en la calidad del empleo y los ingresos de los jévenes profesionistas (Escoto
Castillo, Mdrquez Scotti y Prieto Rosas, 2020; Burgos Flores y Lépez
Montes, 2011).

El mercado laboral de los egresados en México se distingue por sus altos
niveles de informalidad, lo que limita el acceso a seguridad social, prestacio-
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nes y estabilidad contractual. A finales de 2024, el 54.6% de la poblacién
ocupada se encontraba en empleo informal y, entre los profesionistas, la
tasa alcanzaba el 26.6% (INEGI, 2025b). No obstante, los contrastes en
salarios, desempleo, informalidad, micronegocios e inestabilidad laboral
evidencian la importancia de considerar las diferencias regionales y locales
en el andlisis de los mercados nacionales (Meza Gonzdlez, 2005; Garcia
Guzmdn, 2009).

Por otra parte, las prdcticas, estancias o residencias constituyen uno de
los pocos puentes institucionalizados entre la formacién académica y el
mundo laboral. No obstante, su efectividad depende del acompafamien-
to institucional, la calidad del entorno de insercién y la capacidad de los
egresados para activar sus propios recursos (Jacinto y Dursi, 2014; Roberti
y Millenaar, 2022). Cuando estas experiencias son breves, poco articuladas
al curriculo o sin seguimiento, su potencial se reduce significativamente.
En esos casos, lejos de favorecer la inclusién, tienden a reproducir desi-
gualdades de origen, afectando sobre todo a quienes carecen de redes de
apoyo o capital social para transitar al empleo.

En Puebla y Tlaxcala, las condiciones laborales han sido histéricamente
desfavorables y se han deteriorado en algunos aspectos (Garcia Guzmadn,
2009). Para 2024, la Zona Metropolitana Puebla-Tlaxcala mostraba una
informalidad superior al promedio nacional (52.2%), alcanzando 70%
en general y, entre profesionistas —donde la media nacional es 26.59%-—,
40.3% en Tlaxcala y 33.6% en Puebla (INEGI, 2025b). Este contexto
limita la insercién y el desarrollo profesional de los egresados, por lo que
evaluar la calidad del empleo Gnicamente con el criterio de formalidad
resulta insuficiente. En su lugar, la nocién de precariedad laboral —que
implica inestabilidad, bajos ingresos, ausencia de derechos y desajuste
entre calificaciones y ocupaciones— ofrece un marco mds adecuado para
comprender sus trayectorias en contextos de desigualdad (Florez-Vaquiro
y Hincapié-Aldana, 2025; Garcia Guzmdn, 2010; Hualde, Guadarrama y
Lépez, 2014).

Estructura del campo profesional en medicina veterinaria y zootecnia

En las altimas décadas, la medicina veterinaria ha experimentado una pro-
funda transformacién. El enfoque tradicional centrado en la produccién
animal ha sido progresivamente desplazado por un modelo orientado a la
atencion clinica de pequefas especies, especialmente en contextos urbanos.
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Este cambio responde al crecimiento del nimero de mascotas, a nuevas
representaciones sobre el bienestar animal y a la expansién de mercados
especializados en servicios veterinarios.

Esta transicién ha generado un desplazamiento territorial del ejercicio
profesional. Mientras las ciudades concentran la demanda y ofrecen ma-
yores oportunidades de reconocimiento, ingresos y movilidad, los espacios
rurales —asociados a la produccién animal- tienden a ser menos atractivos
para los médicos veterinarios debido a circunstancias desfavorables como la
falta de incentivos, menor prestigio social y débil conexién institucional.

La valorizacién creciente del trabajo veterinario ha generado una jerar-
quizacidén interna del campo, donde ciertas especialidades, trayectorias e
instituciones formativas concentran mayor prestigio, mejores condiciones
laborales y mds visibilidad. Este proceso ha reforzado nuevas segmenta-
ciones asociadas al tipo de insercidn, el acceso a redes institucionales y la
universidad de egreso, expresando desigualdades sociales, profesionales y
territoriales. En ello fue decisiva la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), al inaugurar el primer hospital veterinario para perrosy
gatos del pais, marcando una nueva orientacién profesional:

Una vez que surge el hospital y las universidades importantes del pais, empie-
zan a darse cuenta de esta situacién social que estd ocurriendo, que las mas-
cotas estdn ingresando a las casas y que hay necesidad que las universidades
atiendan esta parte de la sanidad, empiezan a enviar profesores o estudiantes
a capacitarse. Y no solamente la UNAM influye en el pais, sino influye en La-
tinoamérica porque mucha gente de Colombia, Venezuela, Argentina y otros
paises de Latinoamérica vienen a estudiar en este hospital que fue pionero...
(Empleador. Director hospital veterinario, Puebla. Especialidad en pequenas

especies. Origen social medio. Entrevistado en 2024).

Las trayectorias laborales de los MVZ en la regién abarcan el dmbito clinico
privado, el trabajo en ranchos, la comercializacién de insumos, las unidades
de control animal y los rastros, asi como puestos en dependencias publicas
y en el mercado transnacional, especialmente en produccién animal. No
obstante, debido al peso creciente del ejercicio clinico privado, centraremos
el andlisis en este segmento.?

El campo clinico privado podemos representarlo como una estructura
compuesta por dos grandes circuitos; uno formal, conformado por clinicas
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y hospitales consolidados con cierto nivel de regulacién y articulacién insti-
tucional; y otro informal, donde predominan consultorios de baja inversion,
autoempleo sin registro fiscal y servicios a domicilio. Esta distincién, sin
ser absoluta, opera como un principio de diferenciacién estructural para
la empleabilidad (Bensusdn y Florez-Vaquiro, 2024).

Los testimonios evidencian que la insercién en espacios formalmente
establecidos no implica necesariamente el acceso a condiciones laborales
plenas, desdibujando las fronteras entre formalidad e informalidad. Se
reportan inestabilidad, escasez de contratos escritos y aumento de con-
trataciones temporales, en linea con lo documentado por Garcia Guzmdn
(2010) en otros sectores profesionales.

El circuito informal también presenta una diversidad de variantes en
cuanto a formas de empleabilidad. Una de las mds comunes es el autoempleo
en pequenos consultorios, que operan con escasa o nula formalizacién fiscal.
En muchos casos, los médicos veterinarios son también los propietarios
y se encargan de todas las actividades del establecimiento. Cuando estos
espacios generan empleo, suele tratarse de relaciones laborales informales,
con situaciones salariales altamente precarizadas y con jornadas y cargas
de trabajo extenuantes.

Por otra parte, encontramos la oferta de servicios profesionales a domi-
cilio, en la que los médicos veterinarios trabajan por cuenta propia y, por
lo general, enfrentan una doble informalidad: la propia, al desempenarse
como trabajadores independientes sin registro formal; y la de la demanda,
que también es informal y carece de cualquier tipo de regulacién.*

También existe el trabajo independiente de especialistas sin adscripcion
fija, modalidad cercana a la “informalidad de escape”, donde profesionistas
con buena formacién optan por el empleo informal como estrategia fren-
te a las restricciones del mercado laboral (Cervantes, 2015). En algunos
casos, esta opcién brinda mejores perspectivas que los empleos formales,
caracterizados por alta rotacién y precariedad.

En términos generales, las condiciones laborales se caracterizan por
jornadas extensas (10 a 12 horas) y pagos semanales que oscilan entre
$350 y $1,200. Solo algunos médicos residentes acceden a capacitacién o
contratos formales. Segiin la Secretaria de Economia (2024),° los ingresos
promedio en el sector formal rondan los 8,000 pesos mensuales, mientras
que en el informal apenas alcanzan los 4,680, con cifras atin menores en
Puebla y Tlaxcala. En contraste, quienes logran consolidar negocios propios
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pueden quintuplicar estos ingresos, especialmente en zonas con clientela
de mayor poder adquisitivo.

[...] era en un horario de 9 de la manana a 7 de la noche, pero si tienes algtin
paciente o si llega alguno, pues tienes que quedarte. ;500 pesos en un horario
laboral de 12 horas?, no, mejor me voy a la fibrica [...] En la clinica en México
lo dltimo que estuve ganando fueron 8,000 al mes. No es mucho, pero aqui
en el estado de Tlaxcala no te los van a dar. Ese es el problema aqui. O tienes
tu consultorio o ganas 4,000 pesos al mes (Egresada, universidad publica.
Tlaxcala. 35 afios. Origen social medio. Desocupada/consultas ocasionales.
Entrevistada en 2023 y 2025).

Articulacién entre territorio, redes y capitales.

Segmentacion espacial y jerarquia profesional

En el espacio fisico confluyen el territorio, las redes y los capitales dis-
ponibles, que en conjunto configuran la posicién de los actores dentro
del espacio social (Bourdieu, 1999). Esta estructura estd atravesada por la
interaccién entre los campos econémico, formativo y politico, que inciden
en la dindmica de acceso y regulacién del e¢jercicio profesional. Analizar el
espacio territorial en la ZMPT permite comprender cémo las desigualdades
espaciales organizan de forma diferenciada el acceso a recursos, modelando
trayectorias profesionales desde etapas tempranas (Carrascosa y Estévez
Leston, 2020; Jelin, Motta y Costa, 2020). En profesiones orientadas al
servicio, como la medicina veterinaria, estas dindmicas estdn estrechamente
ligadas al contexto local, la infraestructura y la demanda.

La Zona Metropolitana Puebla-Tlaxcala, integrada por 39 municipios,
presenta una marcada interdependencia econémica y cultural: mientras
Puebla concentra industria y servicios, Tlaxcala se orienta hacia actividades
agroindustriales y residenciales (Ornelas Delgado y Martell Ruiz, 2010).
Esta diferenciacién genera desigualdades y obliga a amplios sectores a des-
plazarse diariamente hacia la ciudad de Puebla, nodo central del sistema
(Montero Pantoja y Herndndez Garcia, 2023). Sin embargo, la escasez y
el alto costo del transporte puablico, la falta de integracién tarifaria y la
débil planeacién metropolitana imponen barreras de acceso a la educaciéon
y al empleo, afectando sobre todo a quienes habitan en zonas periféricas
(Montero Pantoja y Herndndez Garcia, 2023).
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El ordenamiento territorial de la ZMPT se ve condicionado por altos
niveles de pobreza y vulnerabilidad: en 2020, mds de la mitad de sus 3.2
millones de habitantes estaba en esa situacién, y en municipios periféricos
tres cuartas partes de los ocupados ganaban hasta dos salarios minimos
(Conapo, 2021) (figura 1).

FIGURA 1
Distribucion de poblacion ocupada con ingresos menores a dos salarios minimos
y mayores de 15 anos sin escolaridad bdsica™

T

Zona Metropolitana Puebla-Tlaxcala

N

% Poblacién mayor a 15 afios sin educacién bésica [40]
0-20[9]
20 - 40 [29]
- 40 - 60 [6]
% Poblacidn ocupada con ingresos de hasta 2 salarios minimos
. [d50-65
[ 65-75

N

*Incluye los municipios de Tlaxcala y Apizaco que formalmente no son parte de la zmpT.

Fuente: elaborado por Sergio Andrés Rodriguez (ayudante de investigacion, Sociologia de las Universidades),
con base en Conapo, 2021.

En la regién, las brechas educativas son importantes, casi la mitad de la
poblacién (47%) tiene solo educacién bdsica y poco menos de una cuarta
parte (23%) licenciatura; ademds, en 4 de cada 10 municipios entre un
30% y un 50% de los mayores de 15 anos no concluyé la educacién bi-
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sica (Conapo, 2021). En el plano laboral, la precariedad se refleja en la
alta informalidad, 70% para la poblacién ocupada vy, para profesionistas y
técnicos, 40.3% en Tlaxcala y 33.6% en Puebla (INEGI, 2025b).

La oferta formativa en Mvz y unidades econdmicas vinculadas al sector
Durante el ciclo escolar 2023-2024, la Asociacién Nacional de Universi-
dades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) reporta que menos
del 1% de los estudiantes de licenciatura en la ZMPT cursaban la carrera de
MVZ, con un total de 3,628 estudiantes; seis de cada diez, en la regién son
mujeres (2,178 matriculadas). Esta tendencia es especialmente marcada en
las instituciones privadas (dos tercios de la matricula). En la oferta puablica,
ellas son poco mds de la mitad.®

La figura 2 muestra la distribucién de la oferta formativa en MVZ en la
regién. La mayor parte (89%) se concentra en el estado de Puebla, con una
matricula total de 3,237 estudiantes distribuidos en cuatro instituciones
privadas —tres de ellas ubicadas en la capital del estado—,” otra en San Andrés
Cholula, y una universidad publica. Esta tltima concentra poco mds de la
mitad de la matricula (1,822 estudiantes), mientras que las instituciones
privadas atienden el 44% restante (1,415 estudiantes).

En Tlaxcala, la universidad publica es la Ginica institucién que imparte
esta carrera, complementando el 11% de la matricula de la zMPT (391
estudiantes). Tanto en Puebla como en Tlaxcala, las facultades universitarias
estan fuera de las ciudades capitales, en los municipios de Tecamachalco
(Puebla) e Ixtacuixtla, Mariano de Matamoros (Tlaxcala). En ambos casos,
las sedes universitarias ofrecen espacio para las prdcticas zootécnicas. La
universidad publica estatal en Puebla tiene ademds un hospital veterinario
en la capital. No obstante, las limitaciones en el acceso fisico a los espacios
de formacidn, asi como los costos y tiempos de traslado, representan obs-
tdculos importantes para los estudiantes, especialmente para los de bajos
ingresos y que no cuentan con transporte privado, ya que dificultan la
continuidad de sus estudios y su integracién en redes académicas y laborales:

La condicién de mi mam4 era que yo podia estudiar en donde yo quisiera, pero
tenfa que ir y venir, no me dieron la opcién de rentar. Eso también fue una difi-
cultad, porque me quedaba muy lejos Tecamachalco. Y después preguntando, igual
Huamantla me quedaba lejos (a 1 hora 40 de ida, 1 hora 40 de venida). También

estd lejitos, pero se me hizo lo mds cémodo... Somos de [nombre de comunidad],
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pegado al municipio de Zacatelco. Tenia que desplazarme a Huamantla a estudiar.
Y también influye lo del pasaje, porque si estaba carito, eran casi cien pesos diarios
de ida y venida (Egresado, universidad publica. Tlaxcala. 30 anos. Consultorio

propio y a domicilio. Origen social bajo. Entrevistado en 2023 y 2025).

FIGURA 2
Distribucidn institucional de la oferta formativa en MVZ en la ZMPT
por sector priblico y privado
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Fuente: elaborado por Arcelia de la Vega (ayudante de investigacion, Sociologia de las Universidades), con
base en ANUIES, 2024.
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La centralizacién de la oferta privada en la ciudad de Puebla refuerza la
segmentacidn territorial del espacio educativo.® Esto anticipa desigualdades
en el acceso a capitales formativos y sociales, que se traducen posterior-
mente en trayectorias profesionales diferenciadas.

La segmentacién también se refleja en el mercado laboral veterinario,
donde existen 762 unidades econémicas vinculadas al sector, la mayoria
destinadas a servicios privados para mascotas (669) (figura 3). La centralidad
metropolitana de Puebla es evidente, concentra el 86% de los establecimien-
tos en sus municipios (INEGI, 2025a). En contraste, los espacios rurales y
periféricos presentan una oferta reducida y fragmentada.

La estructura territorial del campo veterinario en la regién reproduce la
segmentacién laboral y define mdrgenes desiguales de insercién profesional.
Predominan micronegocios con escasa presencia en zonas periféricas, lo que
obliga a muchos egresados a trabajar a domicilio, modalidad poco visible
en registros oficiales como el Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdémicas (INEGI, 2025a). En contraste, hospitales y clinicas privadas de
mayor escala, concentrados en municipios con mayor poder adquisitivo en
Puebla, rednen infraestructura avanzada y a los profesionistas con mayores
capitales, incluso bajo esquemas de franquicia que monopolizan los servicios
bdsicos. Asi, a la desigualdad sectorial se suma la diferenciacién regional;
Tlaxcala, orientada al sector secundario y con poblacién de bajos ingresos
y escolaridad, y Puebla que concentra servicios especializados, educacién
de prestigio y mejores condiciones de movilidad:

Aqui trabajamos con gente [...] el gobernador trae sus perros aqui, directivos
de Audi. Gente millonaria, que tiene hoteles, que tiene restaurantes, que tiene
agencias de coches. Yo sé porque soy poblano, porque tengo muchos afos aqui,
de repente les digo, ;Sabes quién es esta sefiora que viste?, pues es hija de un
exgobernador de Tabasco. Pero no tenemos por qué saber y tratamos a todos
por igual (Empleador. Director hospital veterinario. Puebla. Especialista en

medicina y cirugfa. Origen social alto. Entrevistado en 2024).

Siguiendo a Bourdieu (1999, 2007), el habitus se ajusta a las posibilidades de la
posicién ocupada, reproduciendo las condiciones sociales de origen. En este sen-
tido, la geografia del ejercicio profesional no refleja solo decisiones individuales,
sino trayectorias configuradas por relaciones estructurales, en las que el acceso
a recursos, redes y oportunidades depende de la posicién en el espacio social.
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FIGURA 3

Cociente de localizacion econdmica, tamano y tipo de las unidades econdmicas de

MVZ para la ZMPT
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las unidades econdmicas de Mvz, INEGI, 2025a; para el cociente de localizacién econdmica, Coneval, 2024.
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La dinamica del campo laboral de medicina veterinaria en la ZMPT:
formas de regulacion y mecanismos de diferenciacion

Adoptar una perspectiva socioldgica relacional para analizar las trayectorias
profesionales permite comprender cémo procesos atravesados por estruc-
turas de poder y adscripciones sociales —como el origen de clase, el género
u otras— inciden de manera interseccional en el acceso desigual a recursos
y oportunidades. En este sentido, la insercién, el reconocimiento y la
movilidad profesional no dependen tinicamente de atributos individuales
como el mérito, sino que dependen también de las posiciones sociales que
los sujetos ocupan dentro de relaciones estructuradas por la desigualdad
(Tilly, 2000).

También esta perspectiva concibe el valor de los certificados como un
producto relacional, en tanto que depende del reconocimiento que estos
tienen dentro del campo laboral. La emulacién de modelos institucionales
consagrados —como los de universidades de mayor prestigio— tiende a
reforzar las desigualdades existentes, al privilegiar credenciales considera-
das mds “legitimas”, aun cuando existan multiples trayectorias formativas
(Tilly, 2000).

En este marco, las dindmicas internas de los campos profesionales ad-
quieren especial relevancia. La disputa por el ejercicio legitimo es central
en todo campo, y sus formas de regulacién —formales e informales— deli-
mitan quién puede ejercer, en qué condiciones y cudles trayectorias son
posibles (Bourdieu, 1999). Cuando dicha regulacién es débil, fragmen-
tada o desigual, como en la medicina veterinaria en México, el campo
se segmenta todavia mds y las trayectorias quedan condicionadas por los
capitales econémico, social, educativo y por la ubicacién territorial. De
tal modo, el mérito y la formacién no bastan para asegurar movilidad,
pues el desarrollo profesional estd mediado por un entramado de facto-
res estructurales, institucionales y simbdélicos. Complementariamente,
la nocién de trayectoria resulta clave porque permite observar cémo los
egresados movilizan distintos capitales y recursos para insertarse y desa-
rrollar su prictica profesional.

Diversos estudios destacan que, ademds de las condiciones propias de
cada mercado laboral, el valor relativo de las profesiones varia segtin el
contexto (Guadarrama Olivera y Moreno Carranco, 2020; Mora Salas y
Oliveira, 2012), pero también entre profesionistas del mismo campo (Brint,
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1992), lo que obliga a considerar dimensiones estructurales (desigualdad,
territorio, capitales), institucionales (formacién, regulacién) y simbdlicas
(prestigio, reconocimiento).

Desde los enfoques relacional y de andlisis de los campos (profesiona-
les), esta dindmica se explica por mecanismos de cierre y control social
que jerarquizan el acceso y el ejercicio legitimo de la profesién. Tales
mecanismos se expresan en la seleccidn, el prestigio de la institucién de
formacidn, el capital simbdlico de las credenciales y el acceso desigual a
redes, territorios y clientelas, reproduciendo posiciones dominantes o do-
minadas y limitando las posibilidades de movilidad para quienes carecen
de recursos competitivos suficientes.

Regulacion formal/legal

La regulacién formal hace referencia al conjunto de normas e instituciones
que definen las condiciones legales para ejercer la medicina veterinaria
en el dmbito profesional. En México, este marco presenta importantes
debilidades, tanto en lo que respecta al ejercicio como a la formacién
profesional. No existe una normativa suficientemente sélida que controle
quién puede ejercer como médico veterinario, lo que ha dado lugar a una
oferta creciente de programas y cursos sin validez oficial.

La ausencia de un marco normativo robusto permite que personas sin
titulo o con estudios incompletos operen consultorios, especialmente en
servicios bdsicos para pequenas especies. La supervisién estatal es limitada
y, salvo dmbitos especificos regulados por el Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (Senasica), no se exige acreditar
formacién ni cédula profesional. Esta falta de control ha favorecido la
proliferacién de programas sin validez oficial y la insercién de egresados
sin titulacién en establecimientos de atencién primaria:

En Apizaco y Huamantla, bromeo con mi esposo porque le digo: “hay un con-
sultorio o una clinica veterinaria, un Simi y un Oxxo en cada cuadra”. Es la
realidad, son muchas, y en los tltimos dos afos han ido en aumento. De repente
ya hay clinicas veterinarias incluso juntas o una enfrente de la otra, porque o
pones tu clinica o no ganas nada (Egresada, universidad publica. Tlaxcala. 35
afos. Origen social medio. Desocupada/consultas ocasionales. Entrevistada en
2023 y 2024).

REVISTA MEXICANA de Investigacion Educativa, 2026, vol. 31, nm. 109  ISSN: 14056666 / ISSN-e 25942271 « COMIE 419



‘ Miller y Gérard

Sostener un consultorio propio exige inversién, gestién y redes previas.
Ademis de la inversidn inicial, se requiere una ubicacién estratégica, horarios
extendidos, habilidades administrativas’ y estrategias para competir en un
mercado saturado. Quienes logran consolidarse suelen tener experiencia
previa como practicantes o voluntarios, lo que les brinda conocimiento
del campo y acceso a redes. En ausencia de estos recursos, los consultorios
independientes ofrecen oportunidades limitadas y dificilmente constituyen
una via real de movilidad profesional.

Las zonas urbanas periféricas y los municipios rurales funcionan como
espacios de insercién para veterinarios sin titulo ni cédula, donde pricticas
como el uso de cartas responsivas o el registro como comercio permiten
operar consultorios sin reconocimiento legal. Sin embargo, la incertidumbre
laboral y la baja valoracién social de la profesién son condiciones persis-
tentes.'” En este escenario, la débil regulacién refuerza la segmentacién y
jerarquizacién del campo, beneficiando a quienes cuentan con capitales
adicionales, especialmente el institucionalizado. Entre los egresados en-
trevistados en varias ocasiones, residentes de estos municipios, solo una
modificé su situacién laboral, pasé de emprender un consultorio a migrar
legalmente para trabajar en un rancho porcino en Estados Unidos:

[...] tengo mis formatos de mis cartas responsivas ;Qué es eso?, donde espe-
cificas el servicio que estds ofreciendo, donde especifico que soy pasante de
medicina veterinaria, ofrezco este servicio, estas son mis capacidades, hasta
aqui se puede hacer. “;Estds enterado?, ;si?, me firmas”, para evitar cualquier
problema legal (Egresado, universidad publica. Tlaxcala. Consultorio propio.

Origen social medio. Entrevistado en 2023 y 2024).

Ya tengo mis clientes. También piden muchos permisos para poder poner un
hospital de veterinaria, yo lo que hice fue disfrazarlo como venta de alimentos
y medicamentos y, muy por debajo del agua, doy mis consultas (Egresada,
universidad publica. Tlaxcala. 36 afnos. 1) Consultorio propio y a domicilio,
2) empleada en rancho en el extranjero. Origen social bajo. Entrevistada en
consultorio, 2023 y en rancho, 2025).

En zonas con baja presencia de establecimientos consolidados, como

Tlaxcala o Apizaco, la falta de regulacién institucional afecta incluso a
quienes logran emplearse en clinicas o consultorios. Los egresados sin
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credenciales completas ni redes ingresan como auxiliares en pequefnos
establecimientos, enfrentando inestabilidad, ausencia de contratos y
precariedad laboral como norma, lo que limita su movilidad profesional.
La ausencia de un marco regulativo no solamente deteriora el ejercicio,
sino que refuerza la jerarquia interna del campo, fortaleciendo el poder
de los pocos establecimientos consolidados que monopolizan la demanda
(Brint, 1992; Tilly, 2000). En contraste, en la ciudad de Puebla, predo-
mina un modelo de clinicas formales con infraestructura, organizacién
contable y cumplimiento normativo, donde la ubicacién estratégica, la
gestiéon administrativa y la incorporacién de practicantes son clave para
su sostenimiento y posicionamiento:

Pensé, por ejemplo, que estar cerca de un avenida importante con alto tréfico
podia ser una buena ayuda, y estd comprobado, porque estudié también acerca
de cémo elegir espacios, cdmo tratar de iniciar una clinica, eso también me lo
ensefaron y no formalmente en el hospital, sino fue algo que me ensend un
mentor que no solamente revisaba temas médicos, también revisaba en aquel
entonces una revista que se editaba en Estados Unidos y que hablaba sobre
las cuestiones econémicas de desarrollo, de procesos y todo [...] (Empleador.
Director hospital veterinario, Puebla. Especialista en pequefias especies. En-
trevistado en 2024).

En las clinicas y hospitales consolidados se observan jerarquias profesionales
bien definidas y procesos de seleccién rigurosos. Los médicos jévenes que
logran acceder a estos espacios suelen iniciar como practicantes, seleccio-
nados en funcién de la universidad de procedencia, desempefo académico
y habilidades clinicas:"'

El doctor y la doctora son los encargados, les llamamos lideres de estancias. Ellos
son los que reclutan, revisan los kdrdex, su informacién, todo. Hay periodos
donde tenemos mucha demanda de estancias y si tenemos que filtrar. Por ejem-
plo, en verano la [universidad] a veces nos manda 10 alumnos y empezamos a
filtrar los mejores promedios, los que estdn con mejores actitudes; porque la
realidad de las cosas es que las estancias tienen varias funciones y tareas. Aparte
de estar al dfa con los pacientes, tienen que estudiar, exponer, hacer reportes y
rondas médicas (Egresado, universidad privada, Puebla. 36 anos. Director de

hospital. Origen social medio. Entrevistado en 2023 y 2024).
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Los practicantes que logran integrarse como médicos residentes suelen
estar titulados o préximos a hacerlo y contar con capacitacién formal,
lo que les permite cumplir con los estdndares del establecimiento. En
este sentido, las précticas, el titulo asi como otras certificaciones actian
como mecanismos de legitimacién que facilitan el acceso a mejores con-
diciones laborales y a posiciones de mayor prestigio (Tilly, 2000). A la
vez, el salario o ingreso funciona como un criterio jerdrquico dentro del
campo; las remuneraciones dependen de la localidad, el tipo de estable-
cimiento, el nivel de formacidn, la posicién ocupada y, sobre todo, de
la clientela atendida, lo que fragmenta ain mds el mercado profesional
(Brint, 1992):

Hablando con algunas amistades, algunos médicos que de repente me siguen
llamando, “oye, ;tendrds un conocido que quiera trabajar (médico veterinario)?”
—;Cudnto estds pagando?

—La respuesta es, “mira, la oferta anda entre 350-450 pesos. Si es médico,
350 o hasta 250 pesos si es un estudiante”. Porque muchos dicen: “a ver, va a
venir a aprender. Para venir a aprender de mi, yo no le voy a pagar”.

—Pero te estd ayudando, te recibe al cliente, te llena datos, mucha informa-
cién... Pero le pagan 250 al dia como para el pasaje y la comida (Presidencia
del Colegio de Médicos Veterinarios de Pequefias Especies, Puebla. Licencia-

tura. Experiencia clinica y en proyectos sector publico. Entrevista en 2025).

Regulacion socioprofesional
La regulacién socioprofesional comprende normas, pricticas y jerarquias
internas sin cardcter legal, pero que influyen decisivamente en la organiza-
cién del campo profesional. Duefos de clinicas y hospitales reconocidos,
junto con docentes vinculados a la prdctica, ejercen un control informal
sobre criterios de seleccidn, salarios, jornadas y acceso a empleos estables
o mejor remunerados. La falta de una regulacién oficial equitativa refuer-
za este dominio, generando un monopolio de oportunidades donde la
concentracién de recursos y posiciones estratégicas establece barreras de
entrada —como la exigencia de certificados— que restringen el acceso en
condiciones de igualdad (Tilly, 2000).

La formacién universitaria, en tanto mecanismo de diferenciacién, se
enlaza a los planes y programas y al perfil de egreso. No todas las univer-
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sidades tienen una oferta fuerte a nivel licenciatura en el drea clinica de
pequenas especies; los convenios para prdcticas abarcan mds dreas o privi-
legian la produccién o sanidad ganadera (grandes especies):

[...] la universidad te da los conocimientos necesarios para salir y atender a
gente que tiene traspatio. Para lo que necesitas un poco mds de capacitacién
es para las empresas que tienen granjas tecnificadas, que manejan un poco
mds de tecnologia. Pero yo creo que gran parte de mi generacién atienden
traspatio, porque en las comunidades rurales —y, de hecho, ahf hay alrededor
de la escuela— todos tienen sus cerditos, sus borregos... (Egresado, universidad
publica. Tlaxcala. Consultorio propio. Origen social medio. Entrevistado en
2023 y 2024).

Por su parte, otras instituciones han fortalecido sus planes de estudio,
incorporando materias especializadas y formacién préctica intensiva,
adecudndose a las exigencias de la demanda para este segmento del mer-
cado profesional.'? Esto otorga a sus egresados un capital institucional
mejor valorado en el campo, fortaleciendo sus posibilidades de insercién
y reconocimiento. Ademds, estas instituciones mantienen convenios con
empresas distribuidoras de firmacos y alimentos para mascotas, asi como
con grandes hospitales, lo que amplia las oportunidades de acceso a espa-
cios especializados. En este marco, las prdcticas profesionales —respaldadas
por convenios— se gestionan mediante solicitudes sujetas a un riguroso
proceso de filtrado, donde se ponderan el desempefio académico, las dreas
de interés y la institucién de procedencia:

Nuestros empleadores son desde empresas con las que tenemos convenio, empre-
sas que venden fidrmacos, alimentos para mascota, también hay hospitales muy
grandes que tienen franquicias, que también nos estdn contratando estudiantes

(Directivo Facultad, universidad privada, Puebla. Entrevistados en 2024).

Sin embargo, empleadores y directivos de universidades coinciden en que
existe un cambio en los procesos de profesionalizacién, debido a la ex-
pansién del campo clinico, la demanda actual de los empleadores ha ido
escalando hacia la especialidad, lo que impone una jerarquia ain mds rigida
y mayores mecanismos de cierre social dentro de la profesién.
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Los practicantes y egresados que buscan incorporarse a clinicas y
hospitales de prestigio y carecen de capitales institucionales y sociales
estdn mds expuestos a largos periodos de busqueda, seleccién y compe-
tencia (Garcfa Blanco y Gutiérrez, 1996), asi como a la inestabilidad y
ruptura en la trayectoria profesional. Las oportunidades residuales se
restringen a consultorios de bajo costo, atencién a domicilio o empleos
con condiciones laborales precarias. En esos contextos, el ejercicio pro-
fesional depende en gran medida del capital social que se logra con la
colaboracién entre colegas. Esta dindmica colaborativa permite parcial-
mente compensar carencias en infraestructura o formacién, y acceder a
medicamentos o tecnologias.

Las asociaciones y gremios profesionales, como la Federacién de Co-
legios y Asociaciones de Médicos Veterinarios Zootecnistas de México
(FedMvz), han impulsado mecanismos de autorregulacién mediante la
colegiacién, los cédigos de ética y la formacién continua. Aunque su
incidencia aun es limitada, buscan fortalecer la legitimidad del campo y
contener la intrusién laboral mediante propuestas como la creacién de
figuras intermedias y la certificacién obligatoria vinculada al titulo y la
cédula. También han promovido la articulacién con la Asociacién Na-
cional de Escuelas y Facultades de Medicina Veterinaria para homologar
programas, pero la ausencia de acreditacién en muchas escuelas mantiene
una marcada heterogeneidad en la calidad formativa y en las condiciones
de acceso al ejercicio profesional.

Finalmente, las redes personales —vinculos con profesores, empleadores
o colegas— y plataformas digitales funcionan como mecanismos informales
de regulacién; facilitan el acceso a clientela, recomendaciones laborales y
mayor visibilidad profesional. En un contexto de débil regulacién insti-
tucional, estos dispositivos sociales suplen vacios formales y reproducen
dindmicas de exclusién y reconocimiento diferenciado.

Regulacién social

La regulacién social de la profesién veterinaria se define en la interaccién
cotidiana entre médicos y clientes, cuyos valores, expectativas y recursos
condicionan la forma en que se ejerce y se valora el trabajo profesional.
En este sentido, la clientela es clave en la dindmica de diferenciacién del
campo.
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En zonas periféricas, los clientes tienen una capacidad y disposicién
limitadas a pagar por diagnésticos o servicios preventivos, persiste la expec-
tativa de campanfas gratuitas de vacunacién (para mascotas). La atencién
veterinaria suele limitarse a casos graves:

El trabajar con gente de comunidades a veces es complicado, porque muchos
de ellos tienen mucho conocimiento en cuanto al manejo del animal; incluso a
veces mucho mds que un veterinario que acaba de salir. El tnico conocimiento
que ellos no tienen pues es el médico. Entonces, muchas veces es complicado
tratar con gente de comunidades por ese aspecto, porque creen que saben mds
que tu (Egresado, universidad puablica. Tlaxcala. Consultorio propio. Origen
social medio. Entrevistado en 2023 y 2024).

Aqui, la relacién médico-cliente se configura de manera progresiva y se sos-
tiene en la confianza personal. El reconocimiento profesional se ancla en la
territorialidad y en prdcticas de sociabilidad (Carrascosa y Estévez Leston,
2020), asi como en la capacidad de los veterinarios para adaptarse a las
condiciones que imponen sus clientes —tarifas, horarios flexibles, formas de
pago negociadas o atencién a animales de traspatio—. Este proceso genera un
mecanismo informal de regulacién basado en la negociacién, aunque requiere
tiempo, ajustes constantes y un esfuerzo sostenido por parte de los médicos.

En ciudades intermedias como Tlaxcala y Apizaco, la mayor diversi-
dad social y econémica genera una demanda heterogénea que permite la
coexistencia de servicios veterinarios curativos, preventivos, estéticos y
comerciales. Sin embargo, el acceso sigue siendo desigual, los servicios
especializados y de emergencia se concentran en pocos hospitales con costos
elevados, mientras que los clientes de menores ingresos quedan relegados
a opciones limitadas y segmentadas.

El problema de los hospitales 24 horas alld, en Apizaco, es que no es el doble
del precio por emergencia, es el triple. De por si, son clinicas que te cobran caro
simplemente por el hecho de ser 24 horas. Te cobran una sola consulta como
en 400 o 500 pesos, y si es de noche, te cobran mds de 1,000 pesos la pura
consulta, mds medicamentos, mds hospitalizacién, mds el oxigeno... (Egresa-
da, universidad publica. Tlaxcala. 35 afios. Origen social medio. Desocupada/

consultas ocasionales. Entrevistada en 2023 y 2024).
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En la ciudad de Puebla y sus municipios colindantes se concentra la
franja mds competitiva del mercado, con clientelas de mayor capital eco-
némico y cultural que demandan servicios continuos, especializados y de
alta calidad. La legitimidad de las clinicas consolidadas se sustenta tanto en
su capacidad técnica como en el capital simbélico y social que les permite
integrarse a redes de prestigio, acceder a clientelas de alto poder adqui-
sitivo y construir trayectorias profesionales estables. Emerge también un
mercado de mascotas exéticas, impulsado por clientelas de altos ingresos
y alta exigencia. A la par, pequefios consultorios se sostienen diversifican-
do servicios —desde atencién médica hasta estética y venta de insumos—,
apoydndose en relaciones de confianza que brindan cierta estabilidad, pero
limitan la movilidad profesional. Esta diversificacién segmenta la oferta y
reduce la competencia directa con clinicas de mayor escala, funcionando
como un mecanismo de autorregulacién del campo.

Las redes sociales digitales también han cobrado un papel relevante
como herramienta de visibilidad, promocién y validacién publica del tra-
bajo veterinario. Estas plataformas actdian como espacios de promocién
y validacién simbélica, influyendo en la reputacién profesional y en las
oportunidades de insercién y crecimiento.

Desafortunadamente [...], la parte de las redes sociales juzga sin tener ningtn
marco contextual. Me amenazaron, me difamaron mucho hasta después de
una investigacién resulta que la sefiora habia subido ese mismo caso hace
cuatro afios y era una estafadora que queria recaudar dinero de la gente y le
empezaron a depositar. Nos llevaron a nosotros por ahi, clientes que nos han
venido a rayar e intentarse meter al hospital. (Egresado, universidad privada,
Puebla. 36 afos. Director de hospital. Origen social medio. Entrevistado en
2023 y 2024).

Discusién y rutas de investigacion

Aproximarnos a las trayectorias profesionales de los egresados de MVZ en
la ZMPT permite reconocerlas como expresiones situadas de una dindmica
estructural mds amplia del mercado laboral mexicano. Lejos de responder
a una légica meritocrdtica o lineal, las trayectorias socioprofesionales se
configuran en un entramado relacional de desigualdades producido por el
origen social, las condiciones territoriales y las asimetrias institucionales
en la formacién profesional. Las tendencias nacionales reportadas por la

426 REVISTA MEXICANA de Investigacion Educativa, 2026, vol. 31, nim. 109 e ISSN: 14056666 / ISSN-e 25942271 « COMIE



Oportunidades y limites de la movilidad socioprofesional: la dindmica del campo veterinario en Puebla-Tlaxcala

Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (INEGI, 2025b) refuerzan este
argumento, cerca del 60% de los jévenes profesionistas acceden a su primer
empleo mediante redes familiares o personales, mientras apenas un 18%
lo hace a través de mecanismos formales de reclutamiento.

Desde el enfoque de la estratificacién socio-ocupacional, constatamos lo
que investigaciones previas han confirmado, que el origen social continda
siendo un principio ordenador de las trayectorias. Las redes familiares,
educativas y territoriales estructuran el acceso a espacios laborales con
distintos niveles de formalidad, estabilidad y reconocimiento y moldean
las posibilidades reales de movilidad socioprofesional. Quienes tienen
condiciones de origen con mayores capitales culturales y econémicos se
insertan con mayor facilidad en espacios formales y especializados; sin
embargo, quienes parten de situaciones de precariedad enfrentan itine-
rarios fragmentados, discontinuos y con escasas posibilidades de ascenso
(Mora Salas y Oliveira, 2012; 2022). Esta situacién es fortalecida por
la estratificacién del espacio socioprofesional que reproduce y amplifica
estas desigualdades.

Los nuevos profesionistas se insertan en un entramado de regulaciones
multiples que moldean sus posibilidades de ejercicio. Aunque una mirada
longitudinal seria ideal para captar plenamente la dindmica de sus tra-
yectorias, en este estudio la reconstruccién temporal es atin limitada. La
regulacién formal, frigil e insuficiente, facilita la proliferacién de practicas
irregulares y consultorios sin acreditacién. La regulacién socioprofesional
—sostenida por empleadores, redes académicas y clinicas consolidadas—
establece filtros que privilegian determinadas credenciales e instituciones.
Finalmente, la regulacién social, expresada en las expectativas y la capacidad
de pago de las clientelas y reforzada por las redes sociales digitales, define
qué servicios se consideran valiosos y cudles se vuelven prescindibles. En
conjunto, estas formas de regulacién no solo ordenan el campo, lo jerarqui-
zan, generan barreras, consagran trayectorias y profundizan desigualdades.

Destaca también el cardcter ambivalente de la formacién y las pricticas
profesionales. Aunque institucionalmente se conciben como un puente
hacia la insercién laboral, la evidencia sugiere que funcionan mds como
mecanismos de diferenciacién y desigualdad. Los seguimientos de egresados
evidencian que apenas entre 10% y 20% logra convertir estas experiencias
en oportunidades laborales efectivas. Para un grupo importante, las pric-
ticas siguen representando trabajo no remunerado, con escasa supervisién
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y una débil articulacién con los mercados profesionales. En la ZMPT, esta
desigualdad se hace atin mds visible por el ordenamiento segmentado del
espacio social y profesional; mientras un grupo limitado accede (mediante
convenios selectivos, vinculos con docentes o capitalizacién de su origen
social) a clinicas y empresas especializadas, otros enfrentan précticas des-
articuladas y sin vinculos reales o fragmentados con el empleo.

Dejamos pendiente desarrollar el papel del género como mecanismo
de desigualdad interseccional. Baste senalar que las médicas veterinarias
perciben ingresos entre 20% y 25% menos que sus colegas hombres (Se-
cretaria de Economia, 2024). Este dato, junto con la creciente feminiza-
cién de la matricula, subraya la necesidad de investigar de qué manera
se configuran, reproducen o transforman las jerarquias de género en un
campo histéricamente masculinizado, tanto en la formacién como en el
ejercicio profesional.

Finalmente, resulta imprescindible profundizar en una vertiente atin
poco estudiada, la pertinencia de instalar oferta educativa en regiones
alejadas y con escasa diversificacién econémica, de modo que la forma-
cién —incluidas pricticas y estancias profesionales— sea sostenible y no
se convierta en un mecanismo adicional de desigualdad. Asimismo, es
necesario revisar el papel de las instituciones de educacién superior en
la regulacién del vinculo entre formacién y empleo, asegurando planes
de estudio actualizados y mecanismos de vinculacién sélidos y efectivos.
En esta linea, los estudios de seguimiento de egresados podrian afinar los
registros sobre el empleo y su calidad.

En conjunto, estas lineas no solo amplian la discusién planteada en
este articulo, sino que abren rutas para futuras investigaciones orientadas
a comprender con mayor detalle la articulacién entre la formacién y las
dindmicas de los mercados laborales locales y regionales, asi como a pro-
fundizar en las condiciones que moldean las trayectorias de insercién y
desarrollo profesional.

Notas

' En adelante, en este trabajo se empleard “Emilio, veterinario mexicano en el estado
el masculino con el dnico objetivo de hacer  de Tlaxcala. Una movilidad social ascendente
mads fluida la lectura, sin menoscabo de género.  improbable”, en este mismo niimero.

* Para una exposicién mds detallada, su- > En linea con los estudios de seguimiento

gerimos consultar el texto de Gérard y Miller  de egresados consultados, de las universidades
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Auténoma “Benito Judrez” de Oaxaca (UABJO,
2018); Auténoma de Ciudad Judrez (Uacy,
2024); Auténoma del Estado de Hidalgo
(UAEH, 2023); de Guadalajara (Udeg, 2019) y
Nacional Auténoma de México (UNAM, 2019);
en dichos trabajos se reporta que la mayoria de
los veterinarios (50%-75%) trabaja en el sector
privado, sobre todo en servicios de salud animal
y clinica, y en menor medida en produccién
animal. Una proporcién reducida se emplea en el
sector publico, principalmente en salud piablica
veterinaria, y el grupo mds pequefio se dedica
a servicios técnicos o comercio del ramo. En
general, la mayoria son empleados, mientras que
unos pocos son propietarios o emprendedores.

*El texto de Gérard y Miller en este mismo
ntimero documenta el ejercicio profesional en
este circuito.

> Los estudios de seguimiento de egresados
de MVZ revisados (UABJO, 2018; UAC], 2024;
UAEH, 2023; udeG, 2019; UNAM, 2019) ofrecen
informacién limitada o nula sobre ingresos. En
los pocos que si se reportan datos, la UAEH per-
mite estimar un promedio entre 9,000y 10,000
pesos mensuales, mientras que la UNAM registra
un ingreso medio de 11,282 pesos y la UAC]
alrededor de 8,300 mensuales. En conjunto, los
ingresos iniciales de los MVZ estdn por debajo
de los 12,000 pesos, con variaciones segn
institucién y cohorte.

¢ El género es un mecanismo adicional que
incide en las dindmicas de desigualdad, tanto en
el émbito formativo como en el profesional. Sin
embargo, por su relevancia y el espacio disponi-
ble, hemos optado por abordar esta dimensién
en un trabajo independiente.

7 La universidad privada que colaboré con el
proyecto dispone de un rancho fuera de la ciudad
dedicado sobre todo a la prictica zootécnica.

8 Las principales universidades de la ZMPT se
distribuyen a lo largo del trayecto del Periférico
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